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1. ACTIVO CORRIENTE
2. WIP (Work In Process)
3. ACTIVO FIJO




De apoyo DIRECTO A LA OPERACION

Infraestructura e Instalaciones (produccion)

Plantas de Chancado, EW, Fundicion, Molienda, Espesadores, Concentradora, etc.
Maquinarias y equipos(Palas, Rotopalas, Camiones, etc.)

Otros

De apoyo INDIRECTO A LA OPERACION

Oficinas en la operacion (gimnasio, casinos, instalaciones, etc)
Edificio corporativo

Salas de servidores, IT

Bodegas de documentos

Instalaciones portuarias

Otros




'zQue es un Riesgo de Neg




Un riesgo es todo aquel evento que puede afectar o interrumpir las Funciones y
Procesos Criticos de la Compania y por lo tanto puede impactar directamente
sobre el logro de los Objetivos Corporativos. Todo estos eventos se deben
identificar y evaluar, para que no generen una interrupcion de negocio mayor

Registro de Riesgos de la Compaiiia




El Accionista o Dueno y la Administracion del Riesgo...

ACTIVOS PROTEGIDOS

« La administracion del Riesgo protege los activos del accionista y hace
mas rentable el negocio, eliminando y/o mitigando los riesgos que
puedan afectar los Objetivos Estratégicos de la Compania




2001

2003 a 2005

2006 a la fecha

Se Introduce la
Administracion
del Riesgo como
Politica formal en
las compafias

Etapa de
maduracién del
concepto en
compafias
principalmente
Multinacionales

Etapa de
Mejoramiento de
los procesos

Enfoque en el
aseguramiento de un
Control de Riesgos mas
efectivo




v El Riesgo y los Cambios son inherentes a
nuestro negocio.

v' Los riesgos tienen el potencial de
impactar en todos los ambitos:
Financiero, Operacional, Salud,
Seguridad, Medioambiente,
Comunidades, Reputacion, Imagen,
Politicos, Aspectos reguladores,
Mercado, etc.

v Un riesgo es riesgo solo cuando afecta
el cumplimiento de los OBJETIVOS DEL
NEGOCIO






Herramientas de evaluacion: Metodologia Bow - Tie

Nace en la industria aeronautica, permite el orden, sintesis de la informacién, dar una
mirada en 360 grados al contexto del riesgo, y da un vistazo a como estamos operando,
permite tomar decisiones de alto nivel con argumento solido, permite rebajar primas de

seguro, etc.

Fallo o evento principal del

que se analizan la
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4 Monitoreo de la Gestion de Riesgos




1.- Liderazgo y Responsabilidad




rantizand

Nuestra Mision
La mision de Yamana es la explotacion y produccion de oro, g
los accionistas y respetando los principios de salud, seguridad y biente
Proporcio dole a los colab esy nunidades la mejora en la calidad vida
Nuestra Vision

Queremos ser reconocidos en el 2008 como una empresa que:

e Prog 2 los 2 nistas o mejor retorno a su capital:

e Prioriza Seguridad, Salud y Medioambiente

® Tiene excelencia og > Y sus sisterma de gestion;

e Cumple metas de » de la produccidn y reservas compro con mer do;

*® Nortea sus accione C ncipios del desarrollo sostenible;

® Prima por la éti en sus relacior

® Participa del des: lo de las nunidades donde act

® Reconoce el desempeno de sus colabc dores

3 volverse una de las mejores empresas en las cuales trabajar;

® Dirige sus acciones hac
e Tiene perennidad en sus negocios

Nuestros Valores
Los valores que no dejamos de lado:

® Actitud ética
® Respeto por el Ser Humano y el Medicambiente

® Rectitud de card

® [nnovacion
n los errores

- Ar—.aqd,.» -
e Const:
® Transparencia

® Responsabilidad

nte mejora

COSTE
OPERATIONAL
PERFORMANCE

PEOPLE




Cormpanry Opearations

To continue to deliver shareholder value by:

1. Increasing production

2 Optimizing and expanding existing operations

3. Advancing development projects

4. Focusing on exploration

5. Increasing mineral reserves and mineral resources
6. Containing costs and growing cash margins

I Managing capital expenditures effectively

8. Drelivering strong financial results



1.05 Million GEO

+60%

1.7 Million GEO




2.- ldentificacion y Evaluacion de Riesgos




BASES
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MINERAS
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BASES
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Analisis top down
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Proceso de Evaluacion Risk Management

.
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Fallo o evento principal del
que se analizan la
probabilidad y sus
consecuencias para definir el
riesgo asociado a dicho evento

Arbol de Fallos: Analisis de
las probabilidades de fallo

Arbol de consecuencias: Analisis
de las consecuencias de fallo

PAF [ Evento |  CdF




- Riesgo Residual (Rating) = Severidad x Posibilidad

‘Riesgo Residual = % del riesgo no controlado

‘Riesgo Critico = Afecta los Objetivos Estratégicos

*Tolerancia al riesgo = Aceptacion de la gerencia de seguir
operando con altos niveles de Rating




\/

Irreversibles a =500
personas.

ecosistema altamente
valorados.

importancia cultural o
quiebre del orden social.

los medios.

Litigios maltiples.

US$1 billén = 500 fatalidades, o Impacto muy Dafio Irreparable en items Condena Internacional Potenciales condiciones de 1000
lesiones muy serias e significativo en especies, | altamente valorados de gran prolongada. carcel para los ejecutivos y/o
Irreversibles a =5000 habitat o ecosistema importancia cultural o multas muy altas para la
personas. altamente valorados. quiebre total del orden social. compafiia. Litigios multiples y
———— prelongados. | —
i
US$100 millones — 50 fatalidadac _n rmnacta clnnifi 7 N=fn o hla an itam A tarnacion A nrAraco diciales ﬂoo
Us$1 billon siones muy serias e especies, habitat o altamente valorados de de multiples ONGs yde | muy significativos.

tratamiento médico.

area minima de poca
relewancia.

a estructuras comunes.

restringida a reclamos
locales.

US$10 millones — dﬂlﬂﬂzs-’at—a,ﬂ!ﬂc\ Dafio ambiental muy Impactos Sociales extensos Protesta seria del Procesos judiciales y multas 100
US$100 millones o efectos irreversibles serio y de largo plazo. muy serios. Dafio irreparable publico o de los medios significativas.

significativos a =50 >|:Ie| funcionamiento del en items altamente (cobertura Litigio muy serio, incluyendo

ersonas. ecosistema. valorados. Internacional). demandas colectivas.

Us$1 millén — Una sola fatalidad yfo | Efectos ambientales Asuntos Sociales serios en Atencién adversa Violacién mayor a las 30
Us$10 millones discapacidad serios, de mediano plazo. | curso. Dafio significative a significativa por parte regulaciones.

irreversible o severa items/ estructuras de de los medios Litigio importante.

(=>30%) a una o mas significado cultural. nacionales/ el pablica/

personas. ONG.
Us$100,000 - Discapacidad o Efectos moderados a Asuntos Soclales en curso. Atencién por parte de Violacién grave de las 10
Us$1 millén impedimento corto plazo, pero que no Dafio permanente a items de | los medios y/o regulaciones con investigacion o

irreversible moderado afectan el significado cultural. preocupacién creciente | informe ala autoridad con

(<30%) a una o mas funcionamiento del de la comunidad local. posibilidad de proceso judicial

personas. ecoslstema. Critica por parte de las yfo multas moderadas.

ONGs.

Us%$10,000 — Discapacidad objetiva Efectos menores en el Impactos Sociales menores Atenciéony reclamos Asuntos legales menores, no 3
Us$100,000 pero reversible que ambiente bioldgico o de mediano plazo sobre la menores adversos por cumplimientos y violaciones de

reguiere de fisico. poblacién local. En gran parte | parte del pablico o reglamentos.

hospitalizacion. reparable. medios locales.
< US$10,000 No se requiere Dafios limitados a un Dafio reparable de bajo nivel Preocupacién puablica Asunto legal de bajo nivel. 1




(Operaciones)

Dada la experiencia de la Operacion, Compania e Industria, éste:

Factorde
Posibilidad

Se podria incurrir mas de una vez en un afio. 10
Se podria incurrir sobre un periodo presupuestario de 1 a 2 afios. 3
Se podria incurrir dentro de un periodo de Planificacién Estratégica de 5 afios. 1
Se podria incurrir dentro de un periodo de tiempo de 5 a 10 afios. 0.3
Se podria incurrir en un periodo de tiempo de 20 a 30 afios. 0.1
Para una falla de sistema:

Esta consecuencia no ha ocurrido en la industria en los Gltimos 50 afios.

Para un peligro natural (terremoto, inundacidn, huracdn, etc.): 0.03

El periodo de recurrencia predecible para un evento de esa fuerza/ magnitud es:
1 en 100 afios o mayor.




(Proyectos)

Factores de Posibilidad para el Estudio y la Entrega de Proyectos

Dada la experiencia de la Operacion, Compania e Industria, éste: Factor de

Posibilidad
Se podria esperar su ocurrencia mas de una vez durante el Estudio o la Entrega del Proyecto 10
Facilmente se puede incurriry por lo general ha ocurrido en Estudios o Proyectos similares 3
Se ha incurrido en Estudios o Proyectos similares de manera minima 1
Se conoce que ha ocurrido, pero sélo raramente. 0.3
No ha ocurrido en estudios o Poyecots similares, pero podria 0.1
Concebible, pero sélo en circunstancias extremas 0.03
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3.- Controles y Planes de Accion




RM CEM BCP / DRP

(RISK MANAGEMENT) (ADMINISTRACION DE CRISIS (PLANES DE CONTINUIDAD
Y EMERGENCIAS) Y DE RECUPERACION DE
DESASTRES

>
ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION PLANES DE
RIESGO EN LA DE CRISIS Y CONTINUIDAD DEL
COMPANIA EMERGENCIAS NEGOCIO

Edward A. Murphy Jr. : "Si algo puede salir mal, saldra mal“.




4.- Monitoreo de la Gestion de Riesgos




El registro de riesgos incluye la evaluacion de los riesgos criticos
de la compania

INFORME MENSUAL GESTION DE RIESGOS
Aseguramiento Budget 2011 MINERA EL PERON ‘
S

Jueves. 13 de Enero de 201

Porcentaje de Riesgos Riesgos por Gerencia e ey, -
1 £ Fagamo corBene 103 W00 PReeied A& I ODETRCION ¥ Qe Duscen
aectar of B %0 2011 Esthn evataadcn
Rocaeses Hamnos :nnm:?”mmmmwrmr:rmuo
.‘hhﬁ Daefo y Cperacon ow Corvol
So n..xnm GO 0N S B¢ SO n«r.r
-mmn A INEA o ires 08 Recurion Fumancs HSE
SePE PrOgrETa. Saete ol eI e numv‘w o
_vrmuuq- o5 y criicos de ks Aseas Adrrtiathas.
C ORATKZO un Wbt CON o SO0 Se UVICA I8 e3IChn e regats
.nw-—w um;p % AIONagos con =SEC

aara Ooa
Scxnu fachar 3 s purscras ineas pars DarACE e
VRIS B0 130 FI000 OF CASE ‘
Bharge manon ctwe @ Rergs o
Estrategia de Control Maxima Perdida Rating Riesgo Residual
GERENCIA ASUNTO DE RIESGO / PROCESO CRITICO o > o N° | Severided Posibilided  Rating
r controles  tareas kUSS  Fatalidad
Contralorio Fala de Remes de Stock en Bodega 5 4 1] 0 oe
2 Coniraloria formacion Fmancier ontable Incompleta o Ermone: 5 1 450000 o 30 0 e
3 Contraioria Retraso en la Confeccon de un Contrato 3 3 >
wraloria 3 de Sestem 4 3

Todos los asuntos de riesgo incorporados en el registro han sido
analizados y validados por el Gerente General de la compainia.




WAMANAGOLD

INFORME GESTION DE RIESGOS

ASEGURAMIENTO BUDGET 2011 MINERA EL PERION
Miércoles, 19 de Enero de 2011

Porcentaje de Riesgos
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Mina
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=
AREA/ N® N® MFL N° . .=
N® |GERENCIA PROCESDS CRITICOS RIESGOS T K LSS E Severidad Posibilidad Rating |2
-] B 1) e HENSENE RN ©
26 Mina Operacion Forgicacion  Caida de Roca f I 77000 0 100 1 100 @
31 Mina Operacion Tronadura Sobreexcavacion ] [ 50000 0 30 1 30 @
1% Mina Ing y Planificacin Incumplimiento Budget 2011 10 [ 57000 0 100 3 300 @
19 Mina Ing y Flanificacion Produccidn Bench 6 4 [ 39000 0 30 3 90 @
25 Mina Operacion Carguio Detencian en la Operacion de Carguio y Transporie de Material 6 1 [ 23600 0 0 1 30 @
2% Mina Operacion Perforacion Desvio de Tiros o9 [ 11000 0 10 1 " e
37T Mina Servicio y Proyecios Venalacion Principal 6 4 [ s000 0 10 1 10 @
30 Mina Operacion Tronadura ~ Generacion de Puenies T [ 3200 0 0 1 30 @
6 I 0 10 1 10 @

Servicio y Proyecios

Suminitzro de Energia Elécirica (desde sala Swichgear aguas abajo hasta SSEE M




ION ERACION

Gestion de Rlesgds Selecciona una operacidn... vI 2016 vI Seleccione un Mas.., I Q I@l

Riesgo Residual
Nro. Riesgos Por Gerencia
Muy
Probable
o
Gerencia Mina [}
]
Gerencia Planta a
-E Probable 149 164 165
Gerencia Gestién Integral HSEC [
f [
E Gerencia Servicios y Suministros -
i o
g Gerencia GEL E Posible
Gerencia Fundicién g 162
v
Gerencia Concentradora L 160 170 184 @@@ 146 167 168
0 H 4 & g 10 Remoto
190 1883 182 (159 [166 175 185
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= G2 VEaA=nN R Bajo Medio Alto Muy Alto
Consecuencia [ Dafio
RIESGOS
Estrategias de o P Rating Riesgo Rating Riesgo
control RicaaE Inherente Residual Ver
Faena Gerencia Proceso Riesgo
N® N® wrLkuss| _ N°. | Grav. Prob. |Rating |Grav.|Prob. Rati
Controles | Tareas $ Fatalidad | °"2Y- Frof- ng | Grav. B ng
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Quellaveco . . - o 165.-Incumplimiento de dispenibilidad de equipos mina y 2 ‘
(chis) Garencia Planta Gerancia da Extraccion y Lixiviacién T e R D i 7 5| 8740785 o| 2 4 s @ 2 : |« @ B
Quellaveco . . o 146.-Incumplimienta de disponibilidad de equipas mina y =
(Chile) Gerenciz Planta Gerencia de Extraccion y Lixiviacidn plants (falla catastréfica equipas criticos GEL) 17 3| 1000000000 of 4 2 8 . 4 1 4 . E
Il Gi iz Gestid N a
%;I:)veca I;;egr::llaHseEi:lon Gerencia de Seguridad y Salud Ocupacional 167.-Eventos Naturales Catastréficos i 7 500 il 4 2 8 . 4 i 4 . E




SEGUIMIENTO
Planes de Accion

Ceveloped by DIRE :TT:\

Bienvenido Sr(a). Beatriz Araya 9 @

Planes de Accion  Division: Tipo de Plan: Clasificacion: Estado: Aiio:
T e |t e | e T

CH-0077
CH-007%
CH-0080
CH-0082
CH-0084
CH-0085

CH-0086

Fallzs 2n [z Malienda

Incumplimiento Proyectos(Directic)

Incumplimiento de dispenibilidad de equipes mina y plantz (falla catastrafica...
Eventas Naturales Catastraficos

Vulnerabilidades socivambiental (palvas, borras y efluentes)

Incendio en areas operativas

Incumplimiento de ECF

. Dzu%

¢
¢
[
]
¢
“

0%
0%
0%
0%
0%
0%

Beatriz Araya
Veronica Catalan
Ximena Correa
Beatriz Araya
Beatriz Araya
Beatriz Araya

Beatriz Araya

14/10/2013
16/12/2015
16/12/2015
18/01/2018
19/01/2016
18/01/2016
18/01/2016

19/10/2015
23/05/2016
01/10/2015
01/01/2016
30/12/2015
01/01/2016
01/01/2016

27/11/2015
17/08/2016
31122016
25/01/2016
30/04/2030
31122016
31122016

Risk Management
Risk Management
Risk Management
Risk Management
Risk Management
Risk Management

Risk Management
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O INHERENTE Y RIES

ESTADO A > PROCESO GESTION DE RIESGos|_Ago 2016 |——————-» ESTADO B -

RIESGO INHERENTE INICIAL RIESGO RESIDUAL
A 16 31
Muy Alto EVALUACION BOWTIE EN SISTEMA Muy Alto

o Alto Alto
G
E TRATAMINETO RESULTADO
=
- Medio Medio

Bajo 11 21 31 41 - Bajo

<P
Remoto Posible Probable Muy probable Remoto Posible
FRECUENCIA >
ESTABLECER ESTRATEGIAS DE CONTROL PARA DISMINUIR EL RIESGO RESIDUAL |
ESTADO A > PROCESO GESTION DE RIEsGos|_Nov 2016 | > ESTADO C
RIESGO INHERENTE INICIAL RIESGO RESIDUAL AL Nov 2016 {
A
Muy Alto EVALUACION BOWTIE EN SISTEMA Muy Alto

o Alto Alto
G
E RESULTADO
=
- Medio Medio

Bajo Bajo

Remoto Posible Probable Muy probable Remoto Posible Probable Muy probable
FRECUENCIA




Beneficios de Gestionar los Riesgos del Negocio

AN N NN Y N N NN

AN

Aumenta la probabilidad de lograr los objetivos.

Fomenta la gestion proactiva.

Ser consciente de la necesidad de tratar los riesgos en la organizacion.
Mejorar la identificacion de las oportunidades y amenazas.

Cumplir con las exigencias se seguros, legales, reglamentarias y las
normas internacionales.

Mejorar los informes financieros y la confianza de los interesados.
Establecer una base confiable para la toma de decisiones y planificacion.
Mejorar los controles.

Asignar y utilizar recursos para el tratamiento del riesgo.

Mejorar la eficacia, eficiencia operativa, la salud, seguridad, medio
ambiente, prevencion de pérdidas, manejo de incidentes y el aprendizaje
organizacional.

Reducir al minimo las pérdidas.




Contacto

Ximena L. Correa U.

Ingeniero Comercial

Master en Marketing, Distribuciéon y Consumo
Universidad de Barcelona

+569 68390322

ximena.l.correa@gmail.com
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