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ENTENDIENDO QUE ES EL PRIMER ESLABON DE LA CADENA DEL
NEGOCIO MINERO SURGEN DUDAS:

» Importa la exploracion

» En un escenario de bajos precios cudl es la situacion de la
exploracion minera

Como se hacia en la época de mayores éxitos

Podria reactivarse?

Se podria reeditar la vieja escuela?
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EN LOS ULTIMOS ANOS LA EM HA DISMINUIDO:

figura 2_4
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Fuente: Mertals Economics Group (201 1)

En 201711 el mayor gasto en Chile se concentra en
la bosqueda cerca de las minas, ¥y a nivel global la
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TAMBIEN HAN DISMINUIDO LOS HALLAZGOS.

Number of mineral discoveries in the World
Major deposits found in the World: 1950-2009
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» ¢Ambas curvas se correlacionan? Si es si, la conclusion es facil,
Si es no puede ser que no se exploro bien o que el recurso se
terming.

» Aca viene a colacion el paper publicado en 1979, todavia en el
periodo creciente de la exploracion- hallazgos en el mundo y
también en Chile; plantea que se puede hacer gerencia para
encontrar y no solo para explorar, entrega varias opiniones de
como se debe organizar la exploracion.
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MANAGING FOR ORE DISCOVERIES

Chile deberia explorar, y si se desencadena una nueva explosion de
exploracion, pueden ser de utilidad estas opiniones.

Hoy se discute como aumentar la productividad, normalmente un
analisis profundo y documentado por profesionales del area
economica; pero no se toca la alternativa de aumentar la ley del
mineral.

¢ Se puede aumentar la ley??, si tenemos un mejor depdsito
obviamente si.

¢,Por qué los economistas no consideran el buscar mejores leyes?,
porque algunos creen que Chile esta “maduro” ya no hay mas donde
buscar, y presumo que también porque no creen mucho en que las
exploraciones puedan tener éxito.

Hay exploraciones exitosas y otras que no. ¢Se puede dirigir una
exploracion a encontrar recurso mineral mas que solamente a explorar
geologicamente el autor de la publicacion que en parte es objeto de
este analisis creia que si, y cOmo?



¢.Se puede gerencia un hallazgo mineral? Nadie puede saber cuantos
peces capturara un pescador= nadie puede saber las caracteristicas de un
hipotético yacimiento. Pero hay pescadores que pescan mas que otros y
exploradores que encuentran mas que otros. ¢Se pude pensar que los
ganadores administraron mejor sus recursos? Gerenciamiento Yy
prospeccion combinados.
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REQUERIMIENTOS

Geologico: Una buena hipoétesis de trabajo, buen conocimiento
geologico, imaginacion, capacidad de seguir solo es critico, evolucion,
cambio de modelo, los calcetines del geologo.

Sentido de urgencia, mision

Efectividad hacer las cosas bien en el tiempo adecuado, eficiencia
hacerlas bien. Siempre la efectividad debe mandar sobre la eficiencia,
0 corremos el riesgo de hacer muy bien cosas que no queremos 0 No
necesitamos..., 0 el proyecto no necesita.

Cumplir  metas  economicas, politicas, medioambientales,
comunitarias. Hoy dia analizar tempranamente los FM. Sin embargo,
se debe mantener un cierto espacio de innovacion transgresion.



GERENCIA PARA HALLAZGOS. ¢ SE PUEDE?

Concentracion: en uno 0 pocos objetivos para colocar los tres
recursos claves: personal, tiempo y dinero. Definir el area o proyecto
con mayor probabilidad de convertirse en descubrimiento no es facil:
ejemplo de las bolitas

Recurso Humano de excelencia: hombre adecuado en el puesto
adecuado, que funcione, énfasis en las fortalezas. Contratar para
aumentar fortaleza no para disminuir debilidad (?)

Proceso de descubrimiento implica elitismo, aunque politicamente
incorrecto, ojala envuelto en algun descubrimiento en los ultimos 5
afos. ¢Un buen pescador puede no pescar? jNO!!, siempre un
explorador bueno en una organizacion también buena con el debido
soporte tiene probabilidades de encontrar.

Recurso econdmico, lo usual de los presupuestos; siempre se puede
ser efectivo con menos $3$.

Recurso tiempo- sentido de urgencia. El tiempo es el Unico recurso
no renovable en lo absoluto.
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» Delegacion: los gedlogos estan mas solos y deben tomar decisiones

por si mismos mas que en otras industrias. Personas rienda corta y
rienda larga, se debe preferir tipos rienda larga y ojala sin rienda-Pero
se necesita soporte y confianza en el equipo de terreno, ellos estan alla
ellos saben.

Tipos de gerencia destructiva

Sobreprotector no deja a nadie solo obtiene lo mismo que hubiera
obtenido por su cuenta el equipo, pero con mas molestia.

Distante, no apoya no hace nada, interrumpe el trabajo sin aportar
realmente en el objetivo.

Caton, se sienta a mirar, pero enfatiza los errores del equipo de terreno
y frecuentemente saca partido de ellos para obtener beneficios del nivel
superior de la organizacion.



» Remover obstaculos, o no crear obstaculos innecesarios a la misién en la
disciplina de exploracion. Ejemplo limites burocraticos innecesarios, equipo
de terreno barato, discusion del centavo en materiales necesarios.

» Buena comunicacion, todos al tanto de los objetivos de la compaiiia.

» Moral de grupo o fuerte espiritu de equipo y moral individual cuando la
persona siente satisfaccion por el trabajo y estd de acuerdo con los
objetivos de la organizacion.

% Alto espiritu de grupo (contra la org.) — baja moral individual. Malo

% Alto espiritu de grupo y alta moral individual. Muy bueno.

% Bajo espiritu de grupo, pero alta moral individual. Aceptable si tiene
éxito.

» Control o medicion de resultados: por descubrimientos, por tasa de
descubrimientos, por valor del metal encontrado etc. Un descubrimiento
puede hacer una compaiiia, pero varias pérdidas en intentos no la hacen
desparecer.
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FRACASAN GRUPOS QUE:

» No tienen programa de reclutamiento y desarrollo de talentos.

» Mala atmosfera de trabajo, no se atreven ni a preguntar.

» Miembros mas interesados en el pasado que en el futuro.

» Fosilizada: puede resolver muy bien los problemas... del pasado.
> El libro de reglamentos de la organizacion crece notablemente.
» La comunicacion no existe o es un caos.

> Peérdida de confianza en los objetivos de la organizacion y en consecuencia
la motivacion por llevarlos a cabo.

» Cuidar de miembros con baja moral individual, en una organizacion
mirandose y preocupada de su pasado, mas preocupada de los
procedimientos, mantencion del poder y proteccion de egos, mas que de los
resultados.
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TIENEN EXITO LOS GRUPOS QUE:
» Otorgan mas importancia a la planificacion de largo plazo.

» Comunicacion de calidad entre los grupos exploradores y otros grupos
funcionales (adquisiciones, seguridad etc.)

» Otros grupos de la organizacion tienen influencia en la decision de la
cantidad y asignacion del presupuesto para exploracion.

» jPresupuestos de exploracion son mayores!!

» La transicion de descubrimiento a mina es confiada con mayor
frecuencia a un grupo permanente.

» Se presta mucha atencion al éxito y poca al fracaso.
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Mr. Bailly concluye que:

Una buena gerencia puede terminar en un hallazgo y por el contrario una mala
lo puede abortar; destacando las siguientes condiciones catalizadoras de
descubrimiento de recursos minerales:

» Objetivos de largo plazo, exigentes pero realistas, no sujetos a cambios
frecuentes y aceptados por todos

» Reclutar, apoyar y desarrollar los mejores talentos en descubrimiento de
minerales, y delegarles responsabilidad para que tales talentos se puedan
usar totalmente.

» Atmosfera de trabajo que permita el desafio constructivo de producir
hipotesis de descubrimientos.
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» Asegurar una buena comunicacion interna y con otros departamentos

de la organizacion.

Una estructura organizacional simple y flexible, que no permita
expansiones parkinsonianas ni maniobras de conservacion del poder.

Determinar para cada proyecto los trabajos necesarios para llegar al
proximo punto de decision y acordar el tiempo, dinero y recurso
humano requeridos.

Revision completa en cada etapa antes de tomar la decision de seguir
adelante o no. Considerar las regulaciones gubernamentales, los
factores modificantes, y otros aspectos que puedan influenciar la
economia del potencial descubrimiento. Esto incluye abandonar los
proyectos que no cumplan las expectativas, sin arrepentimiento e
iImpulsar los buenos con gusto.
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¢, SE PODRIA INCENTIVAR LA EXPLORACION EN CHILE
NUEVAMENTE?

> Si la exploracion esta madura en la parte superficial, sin mas
yacimientos aflorantes. Chile tiene muy buen potencial para los
yacimientos por encontrar mas profundos comparado con otros
paises gque también son geologicamente favorables y estan maduros
en su parte superficial.

» En Chile no se ha explorado con énfasis en altas leyes, los
yacimientos de la costa, donde comparativamente se ha invertido una
cantidad muy menor de dinero y geologia. Buscar el IOCG gigante.

» La ley de cierre permite incluir los recursos minerales inferidos, lo que
implica la prolongacion de la VU y tiene un impacto econdémico para
las empresas. Estas empresas podrian empezar a explorar para mas
recursos, aunque sea hasta la etapa de inferidos.

» Cambios econdmicos anticipando lo pronosticado ¢ otro Trumpazo??



e »'.-A‘_, %
M

¢, SE PODRIAN APLICAR HOY DIA EN CHILE?

> Estructuras de las empresas sin mucha distincion respecto de la
organizacion.

» Limitaciones ambientales, comunitarias, rechazo social.

» Falta de espacio, otros actores ocupan terreno, agricultura,
energias, turismo.

» Limitaciones de HSEC, aplicadas con el mismo formato a una
actividad que es “aventurera” por definicion.
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