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Proyecto

Antes de
2012

2012

Collahuasi
Quebrada Blanca
AMSA

Codelco

Codelco

Quadra Mining
Xstrata

BHP

BHP

BHP

BHP

Kinross

Barrick

Barrick y Kinross
SCM El Morro

Pan Pacific Copper

AMSA
Xtrata

Codelco

Codelco

Expansién Collahuasi

Quebrada Blanca, fase 2
Antucoya

Chuquicamata Subterranea
Mina Alejando Hales

Sierra Gorda

Lomas Bayas Il

Organic Growth Project 1 OGP1
Proyecto Oxide Leach Area Pad
Escondida concentrate pipelines
Truckshop

Lobo-Marte

Pascua-Lama

Cerro Casale

El Morro

Caserones

Proyecto integral de desarrollo de la

mina Los Pelambres
El Pachdn
Proyecto Nueva Andina

Nuevo nivel mina

2015

2016

novum| . PROYECTOS DE INVERSION
USS 45.000 MILLONES 2012-2020

2017
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INVERSION EN MINERIA EN AMERICA LATINA
2012-2015 (MM USS)
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COSTOS DE “NO ACTUAR”

17 de los 20 proyectos que planean implementar las
empresas mineras durante 2011-2020 representan un
VALOR PRESENTE NETO de 79.412 millones de USS.

Si la operacion de un proyecto (8% de la cartera total
de inversiones) se atrasa un ano, el VPN cae a 79.087
millones de USS (325 millones de USS).
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Staffing the Supercycle:

Labour Force Outlook

Council of
Australia

in the Minerals Sector,
2005 to 2015
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Employment Growth Projection
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Skills Australia—Resources Sector Analysis - October 2011

Key Points

*  Employment in mining operations is projected to grow substantially to 2016.

» Considered by broad occupation, the largest job growth is likely to be for machinery operators
and drivers, followed by technicians and trade workers.

*  The individual cccupations with the best job prospects are for stationary plant operators,
mechanical engineering trades workers, engineenng professionals, and natural and physical

science professionals.

Figure 1: Projections of employment growth by broad occupation in mining operation Figure 2: Projections of employment growth in machinery operators and drivers in mining
employment {less oil and gas) 2010 to 2016 operation employment (less oil and gas) 2010 to 2016
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Canadian Mining Industry Employment and Hiring
Forecasts
2010
Annotated Stock Slides

DE UINDUSTRIE MINIERE

MINING INDUSTRY
HUMAN RESOURCES COUNCIL
R I I M CONSEIL DES RESSOURCES HUMAINES




i N ﬂOVU m Q;DSHJNUAC ONCHILS

ESTUDIO
BRECHAS CAPITAL HUMANO GRAN MINERIA

Informacion para planificar el desarrollo del capital humano
para asegurar la sostenibilidad y las proyecciones de
crecimiento en la industria minera en los proximos 10 anos.

Linea base de informacion valida para iniciativas de cierre de
brechas.

5 empresas participantes, que representan 83 % de la
produccion de cobre 2010 y que representaran mas del 90 %
en 2020.
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PERFILES DE ENTRADA A LA INDUSTRIA

O R A Y

Profesional geologia

Profesional extraccion mina (Ing. Minas)
Profesional procesamiento

Profesional mantencién

Supervisor extraccion mina

Supervisor procesamiento (met. / quimica)
Supervisor mantencion (mec. / eléc. / inst.)
Analista de procesos planta

Analista procesos de extraccion
Mantenedor (mec. / eléc. / inst.)

Operador de equipos moéviles (entorno extracc.)

Operador de equipos fijos

www.innovum.cl
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DEMANDA: 53 % AUMENTO DE DOTACION

50.000 De 69.133 a 113.389 trabajadores.
#5000 Dos momentos criticos: entre 2013 y 2015; y entre 2018 y 20109.

40.000

35.000

30.000
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15.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Demanda Total de trabajadores Internos Compafiias Mineras @ Demanda Total de Contratistas Permanentes de Faena

*Calculado en base a la relacién interno contratista actual de 1:1,7548 internos por contratistas.
www.innovum.cl
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DOTACIONES CONTRATISTAS
CONSTRUCCION MINERA

Segun cifras de la CChC el sector construccion movilizé 600.000 trabajadores el
2010.

Peak en ano 2013: 300.000 para la cartera total de proyectos de mineria, energia
y obras publicas (192.000 en mineria).

Ejecutado antes 2012 2013 2014
2012

2015 2016 2017 2018

o www.innovum.cl
B Sub Total Empresas Participantes

W Subtotal Otras empresas del Sector
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PROYECCION DE DEMANDA INGENIERIAS
(PEAK 2012: 12.283 INGENIEROS )

B Instrumentacién y Control
m Eléctricos
B Demanda Ingenieros Proyectos Mineros m Civiles

) B Mecanicos
m Demanda Ingeniero Proyectos otros sectores OOPP

y Energia

Direccion Jefes de Disciplina Ingenieros Proyectistas

) www.innovum.cl
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



FUERTE'EXPANSION MATRiICULA EN EDUCACION SUPERIOR PERO ...

1.200.000

1.000.000 °

Egresay se titula solo el 52%.
——— UNIVERSIDADES e Carreras relevantes para mineria:
-21% en CFT

800.000

e [NSTITUTOS PROFESIONALES

600.000 -43%en |IP
CENTROS FORMACION
/’_// TECNICA -90% en Universidades
400.000

e TOTAL .. , .
/ * Bajo interés de jovenes en programas

__— para mineria.
200.000
/ /

* Déficit de oferta de programas (baja
demanda, alta inversion equipamiento)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

e Compaiias mineras en Chile reclutan universitarios para cargos ocupados por técnicos en
otros paises (desconfianza calidad egresados de IES).

* Benchmark programas de pre-grado y de entrenamiento especializado en Chile 35-40% mas
largos que en Canada y Australia (ejemplo: gedlogos, ing minas, operador equipo movil).

* No hay oferta en cantidad y calidad para programas en oficios para operaciéon y mantencion
(entry level)

* Mineria nacional no da sefial clara yvicoherente alaoferta formativa (asimetria de
informacion). REPRODUCIR
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EL DESAFIO DE LA ATRACCION DE

EGRESADOS / TITULADOS A LA MINERIA

Tasa de atraccion

Perfil de entrada existente requerida aiio
2010 peak
Profesional geologia 80% -
Profesional extracciéon mina (Ing. Minas) 90% -
Profesional procesamiento 2,4% 5%
Profesional mantencion 1,9% 14%
Supervisor extraccién mina 2,0% 7%
Supervisor procesamiento (met. / quimica) 2,4% 6%
Supervisor mantencion (mec. / eléc. / inst.) 1,6% 19%
Analista de procesos planta 1,5% 2%
Analista procesos de extraccién 1,5% 2%
Mantenedor (mec. / eléc. / inst.) 1,6% 55%

Operador de equipos moviles (entorno extracc.)*

Operador de equipos fijos*

* El perfil de operadores no tiene vinculacion con el sistema formativo y, por lo tanto,

no corresponde hablar de tasas de atraccion.

www.innovum.cl
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" ATRACCION: TEMAS CLAVES

Identificar poblaciones especificas que pueden interesarse por
carreras en mineria (sexo, edad, regiones, paises).

Reducir asimetrias de informacion que dificultan el matching oferta-
demanda

Campanas focalizadas de atraccion: mensajes claves (mercado
laboral regional y en ocasiones global, altas tecnologias, etc.)

Hacer mas atractivas las ciudades cercanas a faenas mineras.
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" FORMACION: TEMAS CLAVES

1. Alineamiento industria de la formacion y capacitacion con
demandas y enfoque de competencias.

2. Instalar capacidades nuevas: training hubs, innovaciones
en tecnologias de aprendizaje, certificacion de
instructores de clase mundial.

3. Programas fast-track para acelerar la formacion de capital
humano y reducir brechas.

4. Certificacion como garantia de calidad de resultados vy
como senal confiable en el mercado del trabajo.

5. En programas universitarios: innovaciones curriculares
(Australia, etc.), becas mineras, incentivos.
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CONDUCCION DE LA ACCION Y ARTICULACION

1. Business case con beneficios derivados de trabajo
sectorial versus individual.

2. Liderazgo claro de las empresas.
3. Sentido de urgencia.

4. Involucramiento sector publico: programas de formacion
en oficios Mintrab: 20.000 en 2012; 60.000 en 2013.

5. Participacion sector contratistas (60 % de fuerza de
trabajo minero) e instituciones de formacion (Ues, CFT, IP
nacionales y extranjeros).

6. Partnership con sector construccion (peak 2012).



Ministerio de o Ministerio del
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¢QUE HACER?

[

Estrategia sectorial con un
componente de corto plazo

CAPACIDAD,ES DE
2015 y un componente de FORMACION Y

e Asegurar disponibilidad
de TRAINING HUBS para
mineria con tecnologias

para abordar brechas 2011- ASEGURAR de aprendizaje que
optimicen resultados.

~

largo plazo para instalar SRIRERAREERES
capacidades que aseguren en
cantidad y calidad de los
recursos humanos

requeridos. ‘ FORMAR 28.000
OPERADORES Y

MANTENEDORES

7

e Ejecucion programas de oficios para
operadores y mantenedores e GESTION SECTORIAL,
intermediacion laboral hacia compaiiias. ESTANDARES

s - \TRACCION.
e Atraccion de Fuerza Laboral

e Marco de Ocupaciones
e Aseguramiento de Capacidades Certificacion
_® Consolidar Sistema Informacién Gran Mineria

www.innovum.cl
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EJES DE TRABAJO 2012 - 2015

Difusion /
Comunicacion

Sistema
Informacion

Sistema
Evaluacion
Certifica-cion

Gestion
Estratégica

Ejecucion
Coberturas
Anuales

Atraccion a
Industria

Marco
Cualificaciones

Diseno
Programa
Formacion

Desarrollo
Oferta
Formativa

www.innovum.cl



Quick Wins 2012

Entrenamiento 1.832 operadores + > . 3ery4° Trimestre 2012
mantenedores con estandar sectorial

Ingenieria basica Centros de Entrenamiento L WD 3er Trimestre 2012

Inicio estrategia de atraccion
(poblacién target, sistema informacion, metas) LUl 2° Trimestre 2012

Sistema de informacién fuerza laboral
minera (con informacidén contratistas). A 2° Trimestre 2012

Estandares definidos para Entrenamiento y
Certificacion fuerza laboral minera A 2° TRIMESTRE 2012

- Acuerdo con Centros de Entrenamiento A 2° Trimestre 2012

Plan de Detalle aprobadoy ]
Equipo de Trabajo operando A ler Trimestre 2012
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