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Efecto de Variabilidad Operacional

en Flujos de Caja
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Incertidumbre

Capacidadde Producción

Incertidumbre Productiva

Retorno

Para minimizar el riesgo del negocio es fundamental gestionar la 
variabilidad y reducir la incertidumbre productiva

Incertidumbre en
puesta en Marcha



Eventos Operacionales que Transfieren Incertiumbre al 

Programa de Producción=> Volatilidad del Programa de 

Producción



Programa de Producción debe ser Evaluado por VPN Y 

Confiabilidad
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Mine Extraction

Production plans

Volatility



Volatilidad del Programa de Producción Define la Desviación 

Operacional del Plan

Operación sin Flexibilidad

Operación con Flexibilidad

Ejemplo de 3 Minas a Cielo Abierto:
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Altas desviaciones operacionales Ÿ 

Altos costos de operación

Ç Baja confiabilidad del 

sistema minero

Ç Baja utilización del sistema

minero

Ç Baja productividad producto

de cuellos de botella

Ç Diseños y operaciones

unitarias no planificadas de 

alto costo

80%

20%



Ç El programa de producción es un documento fundamental para
desarrollarde maneraeficientela estrategiaquemaximizael valor de la
compañía

Ç Desviacionesdel plan minero generalmente repercuten en aumento de 
costos, y prolongar el periodo de extracción de reservas, alimentando 
con menores leyes de mineras los procesos

Desviaciones Operacionales=>Destrucción de Valor

Destrucción de Valor 



Å Pérdida de 35 Ktcu fino en 4 meses

Å Aumento de costo de operación en periodos posteriores para 

recuperar la pérdida

Desviación Actual de una Operación. 

Ejemplo de Adherencia al Plan 



Adición de Flexibilidad Operacional para

Apalancamiento del Valor del Negocio

ÇEl diseño y uso de coberturas 
operacionales en el diseño del sistema 
minero y en la planificación de la mina 
son claves para optimizar el negocio. 

o Sectores de contingencia
o Equipos adicionales
o Adición de infraestructura de  
transporte
o Stocks
o Mayor número de sectores 
preparados

Productividad



Aproximación Sistémica a la Planificación Minera

ñMaximizaci·n de la Adherencia al Planò

Planificación
Estratégica

Programas 
de 

Producción 
Dinámicos

Sistemas 
Mineros

Optimización
Riesgo/Retorno

Cuantificación 
de Incertidumbre

Simulaciones 
Estocásticas

El balance entre Riesgo y Retorno 
delSistema Minero permite un diseño

eficiente y programa de producción 
robusto que viabilizan la adherencia al 

plan.

Aproximación Sistémica a la Planificación Minera

Productividad Costos



Proyecto Chuquicamata Subterráneo

A	
B	

39
30

N	

Ç140 Ktpd, 7 años
Ç3500 MUS$
Ç2700 ptosde extracción
ÇPrimer lift 1 14 años
ÇTotal vida mina 45 años



Dilución

Pilares

ÅEntrada de dilución en las
diferentesetapasde tiraje.

ÅOcurrenciadecolapsos
ÅPreparaciónminera
ÅCierredel rajo

Confiabilidad del Footprint de Producción



ÇFragmentación

ÇDisponibilidad del sistema de manejo de 

materiales

ÇPrograma de mantención de chancadores

y correas 

ÇAlineamiento con la estrategia de 

extracción

Capacidad de Producción Variable y 

Confiabilidad del Sistema Minero

Sistemas Mineros: Proyectos Realizados


