EXPERIENCIAS EN FINANCIAMIENTO
PARA PROYECTOS DE PEQUENA O
MEDIANA MINERIA EN CHILE
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Entendiendo las fases para obtener financiamiento

= Dependiendo de la etapa en que se encuentre el proyecto, es a
quién recurrir para obtener financiamiento.

= Esto es asi ya que cada una de las posibles fuentes de
financiamiento tiene tolerancias al riesgo diferentes.

= Dentro de las fuentes de financiamientos estan:

- Bancos

- Fondos de Inversion

- Bolsa emergente local 0 extranjera
- Inversionistas privados

- Recursos propios

- Programas de Fomento

- Clientes
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Etapas en el desarrollo y evolucién de un Proyecto (no a escala)



Entendiendo las fases para obtener financiamiento

= Etapas de exploracion y desarrollo

Las Fuentes de Financiamiento mas usuales en esta etapa son:
* Fondos de Inversién
» Bolsas de Valores emergentes
* Inversionistas Privados
* Programas de Fomentc

-~

Riesgo alto

Produccién en Régimen

Pre - Produccion

Construccion del Proyecto
Declinacién en Produccioén

Cierre Financiamiento

ién Medioambiental

Proyecto

Estudio de Factibilidad
Permisos - Licencias
Cienre de Operaciones

oh del Recurso
Estudio de Pre- factibilidad

Vision del Proyecto
Blancos para Prospecciones
Programa exploragion
Descubrimie
Definici
Scoping Study

Valor del Proyecto v/s Riesgo de Inversidn

Etapas en el desarrollo y evolucién de un Proyecto (ho a escala)



IDJUSIGUIDOIPAYY UPTSDHIGDYDY

sauoldniado ap auald

UoIDINPOI4 US UQIDDUIDA(

uawifay ua ugINPoIY

uoiddnpoid - =214

0}23A014 |9p UOIDDNISUOD

OJUBIIDIDUDUL 311D

SDIDUSDIT - SOSILIDY

POPIIIGHODS 9P OIPNs]

POPIIIqYID) -21d 3P OIPNYs]
Apnjs Buidgds
0$IND3Y |9p ugl

0JoaAold

ugpdniojdxa nwpibold

* Fondos de Inversiéon
Riesgo mediano a bajo

- Bancos
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Etapas de construccion y produccion

Etapas en el desarrollo y evolucién de un Proyecto (no a escala)
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Etapas en el desarrollo y evolucién de un Proyecto (no a escala)



/Qué ha sucedido en Chile en estos anos?

Hay ya operando algunos Fondos de Inversion dedicados al tema
minero, fuera de los nuestros en Bci, sabemos que Larrain Vial,
Celfin, Asset Chile, IM Trust, y algun otro tienen Fondos operando,
claro que en su mayoria relacionados con el programa Fénix de
Corfo, y que como se sabe esta enfocado a proyectos de
exploracién.

No tengo conocimiento de Fondos que tengan hoy proyectos en
produccion.

La Bolsa local sigue siendo totalmente ajena a los temas mineros,
sin empresas que se hayan listado para la busqueda de recursos, y
esto fundamentalmente porque los gobiernos no han entendido que
para que haya inversion en sectores que por su naturaleza tienen
un  mayor riesgo Inicial, debe de haber incentivos para los
Inversionistas, como sucede en los paises donde si funcionan.
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/Qué ha sucedido en Chile en estos anos?

Como hay pocos proyectos que se llegan a convertir en alternativas
de inversion para inversionistas privados, éstos aun no entienden y
no saben dimensionar los riesgos que esta actividad tiene, y por lo
tanto la disposicion de éstos a invertir en el sector no es aun como
debiera y esperamos gue sea.

Pero ya hay inversionistas que se han atrevido a entrar y
esperamos que esto continle, hay ahora que mostrar resultados
positivos, para que asi éstos sean comentados y aumente el
interés.

Como ven el panorama local no es deslumbrante, pero Si se ha
avanzado, y eso es muy positivo.
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Fondos Bci ya operando

Actualmente tenemos dos fondos en operacion y otro mas en
desarrollo.

El primer Fondo invirtid en un proyecto de cobre, en una etapa en la
cual ya habia mas de 40.000 mts. de sondajes, y los recursos estan
destinados a efectuar una campafna adicional de entre 5.000 a
8.000 mts. mas y a consolidar la propiedad. EI monto inicial fue de
USD 3,5 millones y ahora se esta en proceso de levantar USD 8 a
10 millones mas. Luego de esto se efectuara la Prefactibilidad, y
posteriormente probablemente venderemos nuestra participacion.

El segundo Fondo invirtid en un proyecto de hierro, ya habia estudio
geoldgico y magnetometrias, y los recursos iniciales son para
efectuar los sondajes, y de ser los resultados positivos, entonces se
construira una planta y se comenzara a producir. El monto a invertir
por nosotros es de USD 5,0 millones.
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Fondos Bci en desarrollo

= Actualmente estamos en proceso de desarrollo un tercer Fondo por
USD 50 millones, y que invertira en tres proyectos de produccion de
cobre, es decir el objetivo es poder generar flujos de retorno en un
plazo relativamente breve.

= Esto es por que hoy los inversionistas, que les interesa invertir en el
sector minero en Chile, estan poco dispuestos a tomar riesgos de
exploracion, pero si creemos que hay interés por entrar en
proyectos de produccion, que tienen menores riesgos y los retornos
debieran ser mas rapidos. Ademas estamos confiados que a
mediano plazo el precio del cobre seguira estando en niveles
atractivos.
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Experiencias tratando de levantar recursos para los Fondos

= Los inversionistas no estan familiarizados con el tema minero y por
lo tanto les cuesta evaluar el riesgo involucrado.

= Cuando se les hace la presentacion, que son personalizadas,
Inicialmente se entusiasman con el tema, sin embargo
posteriormente se van desincentivando y los que finalmente
invierten son aln muy pocos.

= Los acontecimientos econodmicos en Europa y USA en estos ultimos
afos no han ayudado, y se mantiene el clima de escepticismo e
incertidumbre hacia el futuro.

= Estamos reorientando el enfoque inicial hacia inversiones en
proyectos con un menor nivel de riesgo (con flujos) como forma de
Incentivar a los inversionistas y que comiencen a sensibilizarse con
el sector.
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Experiencias tratando de levantar recursos para los Fondos

= Los inversionistas institucionales estan fuera de este mercado, ya
gue aun no hay instrumentos adecuados para que ellos puedan
entrar, el mercado debe desarrollarse aiun mas para que eéstos
puedan acceder.

= Los empresarios por su parte, no estan familiarizados con las
formas y procesos que se requiere para poder analizar vy
posteriormente levantar recursos para las inversiones, lo que hace
gue haya frustraciones por los tiempos involucrados en el proceso.

= Los proyectos que hemos evaluado como potenciales inversiones,
en general tienen problemas de informacion, lo que hace que su
riesgo sea mayor al no poder dimensionarlos correctamente, y el
tiempo involucrado en el proceso de estudio aumente
considerablemente.
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Experiencias tratando de levantar recursos para los Fondos

= Los temas impositivos complican a inversionistas extranjeros, ya
gue éstos disponen de alternativas de inversion en paises donde no
estan afectos al nivel de las tasas impositivas locales 0
derechamente no pagan impuesto por las ganancias de capital.

= Ademas, las comisiones que cobran los brokers y asesores para
levantar capital en el extranjero son muy altas.
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Politicas y definiciones para inversion de nuestros Fondos

= Tipo de proyectos elegibles para inversion:

- Se invertird en proyectos de tamano mediano 0 pequeio que
tengan potencial de desarrollo econdmico (monto de la inversion
entre US$ 5 y 30 millones).

- Proyectos en sus primeras etapas, pero con algun nivel de
recursos mineros identificados.

- Proyectos con minas en produccion pero con interesante potencial
para ampliar su produccion.

- Los proyectos deberan tener soélidos fundamentos técnicos y
financieros en base a precios de largo plazo (potencial de ser
proyectos “Bancables”).
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Politicas y definiciones para inversion de nuestros Fondos

= Destinos para los recursos invertidos:

- Para los Proyectos en sus primeras etapas se realizaran
iInversiones en:
- Exploracion minera e identificacion de reservas.
- Evaluar las opciones para el desarrollo del proyecto.
- Nombrar una administracion con experiencia reconocida.

- Contratacion de asesores externos con “expertise” en desarrollos en

esta etapa, y reconocidos en el mercado y por los entes financieros.

- Avanzar el proyecto a traves de la “Curva de desarrollo y valor”,

definiendo las siguientes etapas a abordar y como se hara.

- Encontrar para cada proyecto el operador apropiado.
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Politicas y definiciones para inversion de nuestros Fondos

= Destinos para los recursos invertidos:

- Minas con interesante potencial para ampliar su produccion se
realizaran inversiones en:

- El desarrollo de los recursos y reservas, y la realizacion de un
estudio de viabilidad que permita hacer el proyecto “Bancable”,

- La estructuracion de una solucion financiera (project finance)
adecuada para la situacion especifica del proyecto, y

- La complementacidon O incorporacion de management con
experiencia y reconocimiento en el mercado, que supervise la
expansion y desarrollo de los proyectos y sus activos.
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Politicas y definiciones para inversion de nuestros Fondos

= Gestion del Riesgo:

- Due diligence: En cada caso se contratara a grupos especialistas
profesionales independientes para realizar un due diligence juridico,
financiero contable, ambiental y técnico antes de efectuar cualquier
inversion.

- Estructuracion del negocio: Se disefara la inversion y el
financiamiento para combinar la maximizacion del retorno para los
accionistas, pero permaneciendo dentro de parametros de riesgo
adecuados, se buscara asesoramiento para el tema impositivo, y se
diseflara una estrategia en relacion a la cobertura respecto del tipo
de cambio y ventas futuras, para la planificacion de las primeros
etapas de una inversion.

- El Fondo va a velar por el cumplimiento de las normas ambientales
Chilenas y los “Equator Principles” en los proyectos donde participe.
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Politicas y definiciones para inversion de nuestros Fondos

»  Administracion:

- El Fondo participara en los directorios de las sociedades, y en los
comités de seguimiento de las inversiones y ejecucion de los
proyectos que se creen para tales fines. Lo anterior permitira un
constante y permanente monitoreo de las inversiones para que
estén en linea con los planes y presupuestos acordados.

- Como regla general el Fondo no tendra el control de las
inversiones, este normalmente tendra participaciones que
representaran no mas del 50% de cada proyecto, sin embargo
pueden existir excepciones.

- El ingreso del Fondo estarda ademas regulado mediante un pacto
de accionistas que considere ademas las estrategias de salida de
la inversion.
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Politicas y definiciones para inversion de nuestros Fondos

» Salida de la inversion del Fondo:

La estrategia de salida de los Fondos puede incluir varias
alternativas, tales como:

- La venta de estas inversiones a los otros socios 0 a terceros.

- Apertura de la empresa en alguna Bolsa de Valores, y posterior
venta de la participacion al mercado.

- La monetizacion de activos a traves de productos derivados en los
mercados de metales.

- Incluso también se podrian entregar acciones a los Aportantes del
Fondo.
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Entendemos que esto es un proceso que toma tiempo, y

estamos optimistas de que vamos por buen camino, y
gue hay que perseverar en este esfuerzo a fin de lograr
desarrollar mejores y mas diversificadas fuentes de
financiamiento para la Mediana y Pequefia Mineria en
Chile, que como es sabido, es por lejos el mayor sector
exportador del pais, y lo seguira siendo por mucho

tiempo mas.
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iMUCHAS GRACIAS!
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